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FUNDACAQ MARIA ROSA MELO E FARO CARVALHO BORGES
DA GAMA & FILHOS

RELATORIO DE ATIVIDADES
2025

Ao Conselho de Administracio,

Dando satisfacdo as disposicdes legais e estatutdrias, vimos submeter a
Viossa apreciago o relatéric de contas e atividades do exercicio, findo em
31 de Dezembro de 2025, e correspondente proposta de aplicacio de
resultados.
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. IMOBILIARIO

Em 2025, a gestio imobilidria da Fundagio manteve a linha estratégica definida
nos Gltimos anes, centrada na atualizacio das rendas em conformidade com as
condicdes de mercado & na contengio dos investimentos de maior dimencio. Esta
abordagem tem como ohjetivo dar prioridade a liguidagio dos empréstimos
contraldos em anos anteriores.

No que respeita 3s intervencaées nos iméveis, o ano foi marcado por uma politica
de manutencdo criteriosa, assegurando a preservacdo das condicbes de
habitabilidade e seguranca, mas evitando obras estruturais nio urgentes.

1. GESTAO DAS FRACOES

Informacgio sobre as fracGes arrendadas - novos inquilinos, rescisdo de contratos
e alterages aos valores de renda mensal, assim como gestao geral dos prédios
urbanos, manutencdes e investimentos:

A Fundacio Maria Rosa € proprietaria de 4 prédios urbanos no Centro de Lisboa,
e 1 prédic urbano no extremo ocidental da capital. Totaliza 24 fragdes
habitacionais e 6 destinadas a servicos ou comércio, Desde a sua constituigio, em
2013, a Fundacio Maria Rosa tem tido como missdo, nesta drea, a reabilitacio
integral de todos os edificies, fazendo-o de forma faseada ao longo dos anos, ou
com investimento proprio ou através de parceria com os proprios inquilinos.
Pretendemos n3o ter espagos livres, de forma a permitic acompanhar as
necessidades da seciedade,

Em 2025, a Fundacio aplicou o coeficiente legal de atualizacio das rendsas, fixado

em 1,0216 (aumento de 2,16%), em conformidade com o coeficiente legalmente
definido pelo Governo e publicade em Diirio da Repiblica. A atualizacdo foi
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aplicada aos contratos elegiveis e comunicada aos inquilinos de forma atempada
e transparente,

Iniciamos 2025 com 2 apartamentos livres (1° andar Santa Marta 88 e cave direita
- Estefania 5), tendo a Fundaciio iniciado novos contratos em Feversiro & Mmargo
do mesmo ano, com valares de arrendamento idénticos aos uUltimos contratos,

Em relacao a loja Andaluz 26, que ficou livre em fevereira 2025, inicidmos um
novo contrato de arrendamento logo em margo do mesmo ano, sendo que a renda
se manteve a mesma do contrato anterior. No entanto, este contrato acabou por
ser rescindido no final do ano, por vontade da nguilina, com efeitos a partir de
fevereiro de 2026. A Fundacdo ainda se disponibilizou para ajustar a renda, mas a
inquilina acabou por decidir rescindir contrata.

Mo inicio de 2025 recebemos, por parte dos inquilings, o pré-aviso da intencdo de
rescindir mals um contrato (3° esquerdo - Estefania 5), com efeitos a partir de
marco de 2025. O novo contrato de arrendamento teve inicio em maio do MEesmao
ano, com uma atualizacdo da renda em cerca de 6,5% face 4 renda anterior. Nesta
fragdo, a Fundacio alterou a janela da casa de banhe que ja se encontrava muito
degradada e ficou de resolver os problemas de Infiltracio que existiam na

marguise.

MNa sequéncia do falecimento do inquiline do apartamente lacalizado no 4." andar
do edificio de Santa Marta 88, fol celebrado um nevo contrate de arrendamento
com um familiar que manifestou interesse em arrendar o imével.

Dado que o apartamento se encontrava em estado de significativa degradacio, a
Fundacio procedeu 3 reabilitacio integral das infraestruturas essencials,
nomeadamente instalagies elétricas, redes de 4gus e gas. A nova inguilina
assumiu a responsabilidade pelos acabamentos interiores.
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Fundaglia Marin Bosa - Relsidro & Contm 1025

O contrato celebrado preva um regime de atualizagdo gradual da renda, refletindo
os investimentos realizados pela inquilina na recuperacio do apartamento.

Em 2025 foram realizados aditamentos a 3 contratos existentes, com atualizacdes
de renda acima do coeficiente legal, justificadas pela sua admissibilidade juridica e
pela desatualizacio face 20 mercado. Entre estes, destaca-se o aditamento do
Armazém B - Santz Marta 88, renovado por cinca anos, no qual os inguilinos
assumiram a realizagio de obras de melhoria e seguranca do espaco.

Em 2025, mantivemos a ced@ncia de um apartamento (4° direito - Estefania 5) a
uma familia em situacio de fragilidade econdmica. Contudo, no final do ano,
celebrimos um aditamento ao contrato de arrendamento, considerando uma
atualizacao da renda, bastante inferior 4 rendas praticas no mercado, com efeitos
a partir de janeiro de 2026.

Por ultimo, o processo de contencioso do dltimo despejo foi renovado em
dezembro de 2025, porque conseguiram a penhora do ordenado de um dos
devedores, Apesar do apartaments ter sido entregue no final de 2022 e ji estar
arrendado a outro inquilino, contamos ainda poder recuperar alguma parte da
divida.

2, INVESTIMENTOS 2025

Mo orcamento para 2025 tinhamos previstos alguns investimentos e manutences
gerais, gue foram executados conforme:

* Reabilitacio apartamento Santa Marta 88, 4° andar- 24.925 euros

Conforme previsto no orcamento para 2025 fol realizada a reabilitagio do
apartamento localizado no 4.7 andar do edificio de Santa Marta 88, A intervencao
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Fungagss Marin Rosa - Reliidrio & Contes 2025

da Fundagdo concentrou-se nas obras estruturais e de seguranca, Incluindo a
execucdo de novas instalagdes de gds, 4gua, esgotos e eletricidade.

As restantes obras de remodelacio e os acabamentos interiores ficaram a cargo
do novo inguilino. Este investimento para além de ter contribuido para melhorar
as condicdes visuais e o estado geral do imdwel, valorizou o seu valor de mercado,
prolongando a vida Gtll do mesmo e reduzindo custos futuros de manutencao.

* Substituicio de janela interior na Estefania, 3° Esq. - 1.044 euros
Foi realizada a substituicdo da janela interior localizada na casa de banho, que faz
ligacdo & marguise. A intervencio tornou-se necessiria devido ao avancado
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Fussdicio Maria Ansa - Relsidei § Cantas 2025

estado de degradacdo da janela existente, que j& nio assepurava condigbes
adequadas de conservacio.
Este investimento permitiu prevenir a deterioracao do imdvel e reduzir o riceo de

infiltragdes, contribuinde para a manutencio e valorizacio do patriménio da
Fundacio.

TOTAL do INVESTIMENTO: 25.969€

= Manutencdes Gerais

Quanto as manutencdes gerais, foram feitas ao longo do ano as habituais limpezas
de algerozes e telhados.

Foi necessario realizar a reabilitag3o da cobertura do prédio da Estefania, tendo-
se substituido diversas telhas partidas e nas zonas de telhas chumbadas com
massa, foi feito um isolamento. Esta intervencio revelou-se imprescindivel apds a
identificacdo de infiltragbes e humidades nos apartamentos situados nos pisos
superiores.

RIEL



fmhhmﬁm-wﬁun_aws

Mo ambito das agdes de manutencio do edificio, foi identificado um entupimento
recorrente no tubo de esgoto do apartamento do 1.° andar de Santa Marta 8.
Para apurar a origem do prablema, fol realizada uma inspecdo técnica com recurso
a filmagens no interior da tubagem.

A anglise permitiv concluir que uma anilha de borracha se deslocou de seL
posicionamento original, passando a funcionar como um ponto de blogueio no
interior do tubo. Dada que esta anilha se encontra localizada a uma distincia
significativa do ponto de acesso, a sua substituicio implicars a demolicio parcial
da casa de banho até ser possivel alcancar a zona afetada,

Tratz-se, portante, de uma intervencio de maior dimensdo, que ultrapassa a
manutencao corrente @ deverd ser considerada um investimento estrutural a
prever em futuro orcamento, de forma a garantir o correto funcionamento do
sistema de esgotos e a preservacio do imdvel,

No edificio do Andaluz 28 foram substituidos alguns dos detetores de fumo e
incéndio existentes, pgarantindo o correto funcicnamento do sistema de

SeEuranga.

Ao longo do ano foram também feitos os habituais arranjos e pequenas
manutencbes nas fragdes, por comunicagdo de problemas por parte dos inquilinos
ou em fragdes onde se iniciaram novos contratos, tendo o valor gasto ficado
abaixo em 30% face ao valor orcamentade para o ano de 2025,
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Tetal investiments & Manutengio Imobilisrio
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Apesar das oscilagdes registadas ao longe do ano relativamente ao valor
inicialmente previsto para as receitas do imaobiliario, o saldo final & positivo, As
receitas da area predial aumentaram 2,06% face ao ano anterior, um cresclimento
inferior ao que resultaria da aplicacio do coeficiente legal de atualizagio de
1,0216, publicado no Didrio da Repiiblica, 2.* série, 2 30 de outubro de 2024,
Este desfasamento explica-se, sobretudo, pelo processo de renovacio de varios
contratos, que implicou periodo de transicio e, consequentemente, um impacts
temporario nas receitas,

Total Receltas Imobilidrio
{4 Prédios)

300 000,00 €
250 000,00 €
200 000,00 €
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Acabamos o ano com boa previsio para 2026 com atualizagies dos valores das
rendas a acompanhar as tendéncias de mercado,

Inicidmos © ano com uma frag3o habitacional e uma loja por arrendar. Ambos os
espagos foram colocados no mercado e arrendados num curto espaco de tempo.
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3. OBJETIVOS PARA 2026

Daremos continuidade a todas as intervencdes de manutencio necessarias, tanto
nos espagos comuns dos quatro edificios como no interior das fragtes arrendadas.
Tratando-se de imoveis antigos, € frequente surgirem problemas estruturais que,

se nao forem acompanhados, podem comprometer a boa conservacio das
reabilitagoes & realizadas.

Gostdvamos de melhorar o aspeto visual do muro de contrafortes localizade no
tardoz dos trés edificios {Largo de Andaluz e Santa Marta), reabilitar o armazém
n.” 30 do edificio de Andaluz e o apartamento do 4® esguerdo da Estefania, que
se encontra bastante degradado. Mo entanto, estas intervencoes terdo de
aguardar ate existir disponibilidade financeira para a sua execucio.

OBRAS - INVESTIMENTOS E MANUTENCAO

Os principais investimentos e manutencdes que estamos a prever para 2025 s3o:

» [Reabilitacdo da fachada do edificio da Estefnia, que se encontra numa fase

de desgaste visivel da fachada e necessidade de evitar a progressao de

danos. Com esta intervencido pretendemos preservar a integridade

estrutural do imdvel, melhorar a sua imagem urbana e garantir melhores
condiches de conservacio.

« Reparagdo nas coberturas dos quatro edificios, incluindo o prolongamento
das telas de impermeabilizacio nos imoveis do Largo de Andaluz e de Santa
Marta, de forma a abranger também a zona frontal dos prédios. No edificio
da Estefania, esta igualmente programado o isolamento da 1." e 2.7 linha de
telhas, bem como a substituicio das telhas partidas. Esta necessidade foi
identificada apds a detecio de infiltragdes e humidades nos apartamentos
dos pisos superiores, tomando essencial reforcar a estanquidade das
coberturas e assegurar a adeguada conservacio dos edificios.
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= Iniciar os tratamentos nas caixas de escadas dos edificios do Andaluz e da
Estefdnia para resolver os problemas de termitas e outros insetos xilaf: AE0S,
Trata-se de uma situagdo gue se tem vindo a agravar de forma continua,
contribuindo para a degradacao progressiva das estruturas em madeira e
colocando em risco a conservacdo dos edificios. Mo Ambito deste
diagndstico, foi ja identificada a necessidade de reforgar algumas zonas das
caixas de escadas, de forma a garantir a sua estabilidade e prevenir danos
estruturais futuros. Estas intervengdes também estio integradas no plano
de investimentos da Fundagdo, dada a sua relevincia para a preservacio
do patrimanio.

PRESSUPOSTOS

Os pressupostos mantém-se o5 mesmos face ao ano anterior. Abrandar o mais
possivel com os investimentos, de forma a permitir a Fundac3o liquidar os
empréstimos dos Gltimos anos, Sabendo que ha 15 fragdes para habitacio que
estdo totalmente recuperadas, se houver necessidade de intervencoes t&m que
manter 2 gualidade, ou seja, representam intervencdes de manutencdo mais
dispendiosas.

As 9 fragoes que estio por recuperar, ficam sujeitas a avaliagdo. Se estiverem em
muito mau estado - tém gue ficar desocupadas até haver liquidez para investir.
Se estiverem capazes de fazer um arrendamento baixo, pode-se ar seguimenta,
sabendo que o valoer da renda mensal pode sofrer uma desvalorizacio entre 50%
8 75% do valor de mercado. A altemativa, & ceder as casas para receber,
temporariameantes, alguém em situa¢do de fragilidade financeira ou negociar alguns
investimentos por parte do inguilino compensando com periodos de caréncia
maiores ou rendas mais baixas.
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IIl. PRODUCAD AGRICOLA

4. PEMNAFIEL

De acordo com as previsbes da Comissdo dos Vinhos Verdes ([CVRVV], 0 ano
viticola de 2024/2025 na Regido Demarcada dos Vinhos Verdes caracterizou-sa
por um regime climitico quente e seeo, com temperaturas persistentemente
acima da média decenal e um défice de precipitagdo préximo de 20%. Estes
fatores condicionaram o ritmo fisioldgico da videira, antecipando etapas do cicle
e aumentando a sensibilidade das plantas ao stress térmico e hidrico durante o
verao. A primavera apresentou precipitacio significativa, sobretude em abril,
criando condigdes propicias ao estabelecimenta iniclal das principais doencas
fungicas, especialmente o mildio. No balanco final da campanha 2024/2025,
registou-se uma quebra em todz a regifo de 5% face 3 campanha anterior.

MNio obstante algumas parcelas terem registado valores superiores a 2024, a
producdo em Penafiel registou em termos totais uma quebra de 12,9%,
ligeiramente acima da regido. O quadro geral final é o seguinte:

| Parcela | Hectares | Produgao - KG Predutividade Var'’k 24/25
Alminhas | 3.09 81891 26,502 | KG/Hectare 8,9%
Naia 375 63,450 16.931 b 2.6%
Passal 154 29.510 19.162 . -25,1%
Serrado 2,06 21.310 10,345 » -459%
Outeiro 4,00 31174 7794 . 37.1%
Winha 4,00 79 585 7.394 . 5,85
Totais 18,44 256.940 13.935 " 12,9%
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Fundagis barls Rosa - Rolitdeis & Cordzs 2025

A vindima de Penafiel decorreu dentro da normalidade, de forma ininterrupta,
exceto fins de semana, tendo inicio a 27 de agosto e conclusio a 17 de setembro.
A colheita da uva foi integralmente manual, com recurso a pessoal interno e
subcontratado, O destino dado & producdo de Penafiel na vindima 2025
integralmente fornecido 3 empresa Sogrape Vinhes, com vinificacdo em Barcelos.

Mo guadro seguinte analisa-se a evolugio das producdes desde 2018, onde se
verifica uma ligeira reducdo de quantidades em 2024 e 2025. No entanto, e numa
andlise plurianual, a vindima 2025 ficou 4% acima da média dos Gltimos 5 anos.

Evolucio Produgdes Penafiel - 2018 a3 2025
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3. REGUA

O Ano Vinicola de 2024/2025 na Douro foi marcado por temperaturas acima da
media e registos de precipitacio inferiores 3 Normal Climatolégica, considerando-
S€ um ano seco e extremamente quente. As chuvas concentraram-se scbretudo
em janeiro, margo e abril, enquanto o periodo subsequente, de Junho a agosto,
releva-se por uma seca prolongada e calor intenso. O Inverno foi quente e seco,
Primavera quente e irregularmente chuvosa, o Verio extremamente quente e
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seco e o pericdo de vindima, essencialmente em setembro, decorreu sob
condighes mais frescas e estdvels, favoraveis 3 Vindima,

As condicbes verificadas na Primavera, com elevados niveis de precipitacio,
proporcionaram boas condigbes para o desenvolvimento das doencas. Do ponto
de vista fitossanitdrio, o ano de 2025 caracterizou-se pela forte pressio e
agressividade do Mildio, numa fase precoce e de grande sensibilidade da videira a
doenca, refletindo-se, em algumas parcelas, numa gquebra significava da producio.

A regido do Douro registou a maior quebra na producio nacional. com uma
reducdo de 34% face i vindima 2024.

A vindima na Régua teve Inicio a 25 de Agosto e conclus3o a 3 de outubro, tendo
decorrido com varias interrupges devido ao desenvolvimento heterogéneo das
maturagoes das uvas, brancas e tintas, mas também a diversidade de clientes que
obrigou ao ajustamento de datas de entrega de uvas nas respectivas adegas.

O principal destino das uvas da vindima 2025 foi a "Sogrape Vinhes", logo seguida
da "Granvinhos”; "Quinta do Cotto e Quinta do Vallado. A colheita da uva foi
integraimente manual, com recurso a pessoal interno e subcontratado.

Parcela Hectares | Producio-KG |  Produbividade Vark 24/25
Carvalho 1290 | 40.810 3.164 | KG/Hectare -43 8%
Mogueira 1.80 9870 5283 B 1%
Prade 5.80 22450 3871 . -29,7%
Sra Dores 140 12,445 9032 ’ -37.0%
Tinoco 1.00 1.000 1.000 ¥ o
Winha Nova 1,10 910 827 . 40%
Totais 24,00 95.505 3979 , “24.7%
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Mo agregado das parcelas, verifica-se na vindima 2025 na Régua uma reducao de
de 31.286 Kg face a 2024, o que representa uma reducao de 24,7%. ainda assim
inferir & registada na regiao,

Mo guadro seguinte analisa-se a evolucdo das productes desde 2011, onde se
verifica uma |igeira redugio de quantidade em 2025. No entanto, e numa analise
plurianual, a vindima 2025 ficou 9% acima da média dos Ultimas 5 anos.

140000
130000
120000
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O destino dado 3 produgao da Régua na vindima 2025 foi o seguinte:

sogrape Vinhos 26073 Kg
Vale de Sdo Martinho (Granvinhos) 15971 Kg
Quinta do Cotto (Winestone) 27825 Kg
Chulrta da Vallade 25.630 kg

MNo conjunto dos 2 centros de custo, Régua e Penafiel, a producio total nas
Quintas atingiu os 352.465 KG, o que representa um ligeiro decréscimo de 16,7%
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face a 2024, A evolucdo das producdes nas suas Quintas apresenta o seguinte
desempenho nos dltimos & anos:

AMALISE DA EVOLUGAD DA PRODUCAD DE UVA - KG
2020 20 2022 2023 2024 Z0Z5
Régua 33,540 47,730 73570 24,520 127.791 95505
Penafiel 202675 129425 212.605 BM1A28 295090 254960
Totals 236315 177155 286.175 435648 422881 352465

Para uma andlise econdmico-financeira do desempenho de 2025, apresentamos

o5 seguintes quadros comparativos:
| € Custo Producic Creamento Producio Real Diferenca
Penafiel 320.000 Kg 256,960 Kg -19,7%
Régua 150.000 Kz 95.505 kg -36,3%
Totais 470,000 Kg A52. 4565 Kg 25,00
C. Custo Faturacio Orcamento Faturagio Real Diferenca
Perafiel 177 600€ 155.527€ -124%
Régua 136.282€ 91 686E e
Tatals J13.882¢€ 247 213€ -212%
"] Estimativa B
€. Custe I Preco Médio Orcamento Preco Médio Real Diferenca
Penafisl | 0.58€ 0,61€ 5.2%
Régua 1.08€ i0,76€ - 1L.1%

{*) Estimativa
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é. OBJETIVOS PARA 2026

Para a campanha 2025/2026, pretende-se manter a atencldo nas parcelas que
alnda ndo atingiram a sua produgio plena, em especialmenta na Régua onde faoi
plantada em 2025 uma nova parcela de 1.5 hectares, localizada no alto da Quinta
do Carvalho, integralmente com a casta "Arinto”, muito procurada por endlogos
da regido, prevendo-se a suz entrada em plena producio na campanha
20292030,

A Fundacdo conclui em 2025 os investimentos realizados na renovacdo e
plantagao das suas vinhas, iniciados em 2015 em Penafiel e em 2019 na Régua,
num total de cerca de 35 hectares, tendo apostado em 85% de castas brancas e
assim adequar a sua oferta & malor procura no mercado por este tipo de uvas.
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.  FUNDAGAO INVESTIGACAD E CULTURA

UTAD - Universidade de Tris-os-Montes e Alto Douro

Mo dmbito do protocolo assinade no final de 2022, que instituiu as *Bolsas de
doutoramento Fundagio Maria Rosa”, estavam em curso no final de 2025 as duas
bolsas de doutoramento atribuidas a Daniel dos Santos Machado que teve inicio
no ano letivo de 2022/2023 e a de Eduardo Felipe de Amorim, que teve inicia no
ano letivo de 2023/2024.

A Fundagao foi contactada em 17/11/2025 pela UTAD informandao qgue o bolseire
Daniel dos Santos Machado havia solicitado o cancelamento da sua bolsa devido
a atrasos no licenciamento do sistema robdtico e referindo que a demonstracao
técnica no ambito da investigacio apenas aconteceria em 2027, ja depois de
terminado o prazo para conclusio da Bolsa. Em consequéncia desta informagio,
transitara para 2026 a decisao a dar quanto ao definitivo cancelamento desta
bolsa, e consequente devolugdo das quantias j4 pagas, ou a sua calendarizacio
com a devida apreciacdo e aprovacio por parte da Fundacio.

Relembra-se que este protocolo pretende apoiar até duas bolsas de doutoramento
em dreas que a Fundacdo considere estratégicas para a atividade que desenvolve,
e gue possuam uma forte componente de inovagio e investigacdo aplicada na drea
das ciéncias agrondmicas, enoldgicas, sociais & econdmicas ou outras areas de
interesse. O valor maximo anual de cada bolsa é de 4.000€ (guatro mil euros),
durante o periodo maxime de 4 (quatro) anos.
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PORVID/ADVID

No relative ao protocolo estabelecido em 2017 entre a Fundacio e 2
PORVID/ADVID, em 2025 deu-se continuidade aos trabalhos da manutencio do
campa de ensaio de "Codega de Larinhe” na Quinta do Carvalho, nomeadamente
na formacio das videiras enxertadas em 2020 e seguintes, estando esta parcela j
em plena produgao.
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Iv. COMPARTE & EDUCACAO

7. O ANO DE 2025

0 ano de 2025 marcou um momento de consolidacdo e aprofundamento do
trabalhe do ComParte. Foi um ano em que reforcimos metodologias
participativas, testdmos abordagens em diferentes contextos & fortalecemos

parcerias que colocam as pessoas no centro da construcio de solucdes, seja na
escola, na comunidade ou no desenho de politicas pablicas.

Ao longo dos meses, a equipa esteve no terreno a ouvir e trabalhar com jovens
migrantes e ndo migrantes, familias, pessoas refugladss, profissionais da
educacdo, organizaghes da sociedade civil, municipios e decisores. Esse trabalho
de escuta traduziu-se em processos de co-construcdo no contexto escolar, em
projetos europeus focados na seguranca e bem-estar nas escolas, em solucdes
locals para a integragdo de pessoas migrantes e refugiadas e em contributos
concretos para o debate nacional & europeu sobre migractes, integracio e
valorizacdo de competéncias.

2025 foi também um ano de ligagio entre escalas, Trabalhamos de forma muito
praxima com escolas e comunidades locais e levaram essas aprendizagens e
recomendacdes até esferas de decis3o nacionais e internacionais, contribuindo,
por exemplo, para espagos europeus de reflexdo e decisio, em Bruxelas. Projetos
como 0 Escola Sem Fronteiras, o Learn Safely e o In Loco mostram que a
participacao efetiva nao & apenas um principio, mas uma pritica que gera solucdes
mais ajustadas, humanas e sustentavels,

Em relacdo & equipa, em 2025, a equipa ComParte contou com 4 elementos a
tempo inteiro (Bruna, Darfo, fsis € Maria Jodo) e com a Marta e Diaby enquanto
prestadores de servigos.

20134




Fusdagio Maris Rous - Relstdie & Confay 2035

Recebemos varios estagios: a Angela, estagidria do Programa de Desenvolvimento
de Lideranca da Teach for Portugal, cuja energia e dedicacdo marcaram o ComPros
e o projeto Escola Sem Fronteiras: e Marco, Sara e Simone, estudantes italianos
que desenvolveram um estigio de 3 semanas no ComParte, em parceria com a

Associagdo Spin, que trouxe contributos para o deservolvimento e atualizacio do
nosso website,

A equipa despediu-se da Ragquel e do Fabricle, que contribuiram nas areas de
Parcerias, Sustentabilidade, Juventude & Migragtes.

8. PROJETOS COMPARTE

ESCOLA SEM FRONTEIRAS

O Escola Sem Fronteiras, projeto do ComParte financiado pela Porticus, pretende
ser mais do que uma intervencdo pontual: quer afirmar-se como um aliado de
confianga para o sistema educativo e para as escolas que acolhem jovens
migrantes e refugiados, contribuindo para que a integracdo seja vivida de forma

natural, humana e enriquecedora para toda a comunidade escolar.

Em novembro de 2025 concluimos a fase de mapeamento do projeto, gue incluiu
visitas a 13 escolas de norte a sul do pals, incluindo ilhas, e a auscultacao de 288
estudantes, dos quais 161 s3o jovens migrantes, representando 22
nacionalidades. Este processo envolveu também familias, professores,
mediadores, auxiliares de ac3o educativa e outros profissionais da escola,
garantindo uma leitura abrangente das realidades, desafios e oportunidades

vividas nas escolas.
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Ja em outubro, arrancou a fase de Co-Construcio do projeto, com quatro escolas-
piloto envolvidas: Agrupamento de Escolas de Albufeira Poente, Agrupamento de
Escolas Dr. Azevedo Neves (Amadora), Agrupamento de Escolas do Fundio e
Agrupamento de Escolas de Gondifelos (Vila Nova de Famalicac).

Comegimos com um Workshop de Co-Construcao que decorreu entre 21 e 23 de
outubro, na Colonia Balnear da Ericeira, reunindo jovens migrantes e nao
migrantes e profissionais da educacio para o desenvolvimento conjunto de
solugbes concretas para responder a desafios & integracdo vividos no contexto
escolar.

Cada escola estd a adaptar a solucdo cocriada 3 sua realidade local, com
acompanhamento do ComParte, cufminando na definicao de um plano de acio e
respetivo orcamento. A implementacao decorrerd até junho de 2024, sendo todo
o processo documentado para futura partilha, através de um toolkit que serd

langado na fase de disseminacao do projeto.
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IN LOCO

O In Loco, um projeto financiade pelo AMIF, estd a procurar construir planos
locais de integragio de migrantes, baseados no trabalho conjunto entre migrantes,
instituighes pdblicas, assoclaches & comunidades de acolhimento.

Estes planos ndo s3o apenas documentos escritos, sio pensados em conjunto e
desenhados para serem vividos no territorio.

Mo més de fevereiro, em Braga e Castelo Branco, ouvimos mais de 45
participantes de 10 nacionalidades, debatendo temas como sadde, habitagdo,
emprego, educacio € integracio em zonas rurais.

Viajdmos também até loannina, na Grécia, para aprender a metodologia da Second

Tree, que estamos agora a aplicar em sessbes de formacdo com migrantes,
refugiadas e atores locais em Portugal.

Em outubra fol lancado o Manual Europeu de Boas Praticas de Integracao, que
inspira com ideias inovadoras para a integracao, e, em novembro, Lisboa recebeu
todos os parceiros do projeto para uma semana de trabalho colaborativo,
formagao na metodologia do ComParte em Co-Projecting Workshops e
planeamento das fases seguintes do projeto.

Em paralelo, organizimos o evento pdblico Europe Migration Dialogues, que
reuniu cerca de BO participantes de diferentes nacionalidades e esferas da
sociedade para refletir sobre migracao, participacdo e inclusao no contexto
europeyu. Em Portugal, este projeto esta a ser desenvolvido em Braga e Castelo

EBranco.

Mos primeiros meses de 2026, serdo dinamizados, pela equipa ComParte, os Co-
Projecting Workshops nestes territorios, nos quais participam pessoas migrantes,

organizagoes da sociedade civil, membros dos Municipios e outras entidades, com
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o objetivo de co-construir solugBes concretas para os desafios de integragdo
existentes nos seus territdrios, Estas solugdes serfo traduzidas em planos de acdo
a serem implementados até meados de 2027.

LEARN SAFELY

O projeto Learn Safely, desenvolvido no dmbito do programa Erasmus+, resulta
de uma parceria entre a Forandringsfabrikken (Moruega) & o ComParte. Ao todo,
260 alunos de Portugal e da Noruega partilharam experiéncias e recomendagoes
sobre como tornar diferentes situacdes escolares mais seguras, desde o trabalho
em grupo i gestio do barulho em sala de aula.

Estas contribuicbes deram erigemn a um recurso digital com ferramentas praticas

para professores e outros adultos da escola, pensado para aulas com alunos dos

10 aos 17 anos, mas adaptdvel 2 idades mais novas.
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PRE-FORUM DAS MIGRAGOES | PORTUGAL

Entre setembro & outubro, o ComParte organizou e dinamizou o Pré-Forum das
MigracGes Portugal, um processe participativo que culminou na apresentacao de
um documento de recomendaches no 10.° Férum Europeu das Migragbes, em

Bruxelas.

0 processo envolveu um questionario nacional & uma conferéncia online,
reunindo migrantes, organizaces da sociedade civil, municipios e especialistas.
Contamos, na conferéncia, com as presencas e contributos de Francisca Gorjao
Henrigues da Associacio P3o a Po, Pedro Amaro Santos da Meeru, Emesto
Machado do Municipio de Guimaries e Ziauddin Samadi da Associag3o da
Comunidade Afegd em Portugal.

O documento gue resultou deste processo e que foi apresentado no 10° Forum
das MigracBes, em Bruxelas, pode ser consultado agul.

10° FORUM EUROPEU DAS MIGRAGOES

O Férum Europeu das Migragdes decorreu nos dias 28 e 29 de novembro, sob o
terna “Aproveitar as competéncias dos migrantes na Unido Europeia”.
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0 Férum contou com a presenca de Abdourahamane Diaby, da equipa ComParte,
que acompanhou os trabalhos em Bruxelas e contribuiu para o reforco da
representacio da sociedade civil nos espacos de discussio politica a nivel
europeu,

O documento resultante do Pré-Forum Portugal apresentado neste Forum foi
amplamente elogiado & despertou interesse de vdrios paises e da Comissio
Europeia, reforcando o seu potencial enquanto boa pratica europeia. Por sua vez,
o Pré Forum das Migracdes implementade pelo ComParte em Portugal fol

encorajado a ser repetido em edigbes futuras e noutros palses da Uniao Europeia.

COMPARTE NO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE SANTO ANDRE

Mo &mbito dos programas financiados para agbes de *Recuperacdo das
aprendizagens, promogao do sucesso escolar e combate as desigualdades” (PRA),
o ComParte desenvolveu um projeto no Agrupamento de Escolas de Santo Andre.

O grande objetive desta intervencio foi contribuir para a recuperagao das
aprendizagens, a promogao do sucesso escolar e o combate as desigualdades,
através da criscio de contextos participatives gque envolveram alunos,

profissionais da educacio e outros agentes da comunidade escolar.
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Este trabalho, que incluiu muitas sessdes de auscultacio com alunos, encontros
entre alunos e professores/direcio, momentos de co-construgio entre jovens e
adultos e formacio para profissionais da escola, concretizou-se através da
implementacido de atividades Integradas em quatro agbes especificas,
enquadradas em trés Dominios do Plano Escolat 23]24;

« Dominio 3; + Recursos Educativos
o Acio 3.5 - Recuperar Incluindo
o Acho 3.6 - Voz dos Alunos
« Dominio 4: + Familia
o Agdo 4.1 - Familla Mais Perto
s Dominio &: + Inclusio e Bem-Estar
o Acdo 6.5 - Portugués em Imersao

9. PARCERIAS EATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Ao longo deste ano, destacamos o papel fundamental das escolas, organizacoes
da sociedade civil, entidades pablicas e parceiros artisticos que tornaram possivel
o trabalho desenvolvido nos Gltimos meses.

0O envolvimento ativo, a abertura ao didlogo e a disponibilidade para experimentar
novas abordagens foram decisivos para preparar a praxima fase dos projetos, em
que as solucdes ganham forma e impacto no territorio.

8.1. Encontro com o Gabinete da Ministra da Juventude e Modernizacao
e Gabinete do Secretario de Estado Adjunto e da Educacao

No imbito do projeto Escola Sem Fronteiras, & com o objetivo de inspirar politicas
de Educacio e Juventude a nivel nacional, tivemos varios momentos de encontro
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com decisores nacionais, come é o caso do Gabinete da Ministra da Juventude e
Modernizacdo e do Gabinete do Secretirio de Estado Adjunto e da Educacao.

Estes momentns contaram com Pros e eguipa ComParte, e serviram para
aprofundar relagdo, apresentar o projete Escola Sem Fronteiras e perceber
sinergias entre o que esti a acontecer no terreno e o que estd a ser decidido nas
esferas de decisao a nivel nacional nas dreas da Educacio, Integragao e Juventude.

Para 2026, prevemas um acompanhamento do projeto por parte destes decisores,
nomeadamente para terem acesso aos principais resultados e produtos do projeto

9.2. Formagio e parceria com o Teatro do Imigrante

O Teatro do Imigrante é o mais recente parceiro do ComParte. Esta companhia
artistica trabalha a partir do Teatro do Oprimido e das suas varias vertentes,
promovendo express3o. inclusio e didlogo através da arte. Durante o més de
setermnbro, a equipa do ComParte participou em varias formacdes dinamizadas
pelo Teatro do Imigrante, integrando novas ferramentas e abordagens no trabalho
em terreno. Esta parceria estendeu-se ao Workshop de Co-Construgao do Escola
Sem Fronteiras, reforcando a dimensao colaborztiva do processo,

9.3, Semana da Interculturalidade EAPN

Mo 3mbito da Semana da Interculturalidade 2025, a EAPN - Rede Europeia Anti-
Pobreza e o GAT - Grupo de Ativistas em Tratamentos e o Projeto Ponte
realizaram no ComParte e uma Sessio de Informacdo sobre o acesso de migrantes
aos cuidados de sadde em Portugal.

9.4, Farum + Coesdo Social no Médio Tejo
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A equipa do ComParte participou a 30 de abril 2025, no Férum + Coesdo Social,
em Tarres Novas, onde dinamizou o grupo de trabalho com foco na imigragao e
acolhimento, reunindo profissionais de guatro municiplos  para refletir
coletivamente sobre imigracio e priticas de acolhimento e construir propostas
intermunicipais.

O resultado foi promissor & mostra gue, quando as ideias sao pensadas &

construidas em conjunto, as respostas podem ser mais completas e duradouras.

9.5, ComPrés com residéncla
Mos dias 17 & 18. a casa ComParte encheu-se de energia: celebramos os 17 anos
de um Pré, dancimos, cantamos e partilhdmos muitos momentos de alegria.

Também houve tempo para trabalhar no projeto Escola Sem Fronteiras, debater
a participacio juvenil e ouvir como cada um sente o Seu papel enguanto voz ativa.
Estes dias fortaleceram amizades e lacos entre os Pros e a equipa do ComParte.,

9.6, ComParte em Fusao

Mo dia 2 de julho, 2 nossa casa encheu-se de musica, aromas irresistivels e
conversas calorosas, Cada pessoa trouxe um pedago de si e saiu com muito mais:
novas amizades, histérias partilhadas e 2 vontade de continuar a criar estes
encontros Unicos de fusdo cultural.

9 7. Workshop de Cinema

Um bairro, uma carmara e uma histdria para contar. Foi assim que comMegou a Nossa
Oficina de Cinema, em julhe, na Quinta do Mocho {Sacavem, Lisboa), com jovens
do ComParte e do Projeto Esperanca.
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Com o apoio do Indie Lisboa, tivemos um workshop de cinema, conduzido pela
realizadora Marta Sousa Ribeiro, em que explordmos enquadramentos, planos e
emocies em cena.

Meste dia, quebramos o gelo, despertimos a criatividade & mergulhamos no vasto

universo do cinemna, tornando a experiéncia ainda mais inspiradora.

Depois da teoria, fol tempeo de acdo - gravdmos um filme num dnico plano, num
dos espacos mais emblemdticos do bairro: o Campo Grande.

2.8. ComPrds com o Projeto Esperanca

Mo dia 4 de outubro, o ComParte regressou 3 Quinta do Mocho para mais um
ComPrés, uma atividade de convivio, desta vez em parceria com o Projeto
Esperanca (Programa Escolhas).

Pros ligados 4 rede ComParte e jovens do Projeto Esperanca juntaram-se num
convivio muito especial, inteiramente pensado e dinamizado pelos proprios
jovens. Os Direitos Humanos e a Liberdade de Expressao serviram de fio condutor
4s virias dindmicas do dia, criande um espago seguro para reflexao, didlogo e
partilha de experiéncias.

Ao longo da atividade, houve tempo para conversas profundas sobre a
Declaracio Universal dos Direitos Humanos, debates sobre o significado da
liberdade de expressio no quotidiano dos jovens, mas também para jogos,
desporto @ muitos sorrisos.

9.9. Pros da Integracio ddo aula na Faculdade de Psicologia

Mo dia & de outubro, o ComParte voltou 3 Faculdade de Psicologia da
Universidade de Lisboa (FPUL), dando continuidade a uma colaboracio que se
mantém desde 20164,
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resiliéncia familiar”, a equipa ComParte e um Prd da Integragdo partilharam com
estudantes do 3.° ano de Psicologia experiéncias, aprendizagens e recomendacfes
sobre os percursos de integracio de pessoas migrantes em Portugal.

Esta sessio teve como foco particular a realidade de jovens refugiados nao
acompanhados, ou seja, jovens gue chegam a Portugal sem as suas familias e com
menos de 18 anos. Através do testemunho direto e da partilha de experiéncias
vividas, foi possivel aproximar os futuros profissionais da complexidade, dos
desafios e das potencialidades destes percursos de integracio,

9.10. Cedéncias de Espaco Casa ComParte

2025 foi um ano de consolidacio de varios tipos de parcerias, incluindo momentos
de cedéncia de espaco da Casa ComParte para atividades como:

« Aulas de portugués para jovens refugiados em Portugal, dinamizadas pelo
Projeto Ponte (projeto comprometide com a inclusio de Jovens
Estrangeiros Nio Acompanhados através de atividades extracurriculares e
eventos de partilha.

Esta cedéncia de espaco permitiu uma aproximacio ao Projeto Ponte, parceiro do
ComParte desde 2023,

10. COMPARTE NOS MEDIA

Mo zno de 2025, realizamos um investimento estratégico na contratacao de uma
agéncia de comunicagao, com o objetivo de apoiar as diversas responsabilidades
asspciadas ao projeto IN LOCO, bem come reforgar a presenca digital do

ComParte e potenciar a sua comunicagio com os meios de comunicagao social.
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Fruto do trabalho desenvolvido em parceria com esta agéncia, apresentamos de
zeguida os diferentes momentos em que o ComParte esteve presente nos meios
de comunicacio social:

- Participacdo no programa Praca da Alegria, na ripl;

- Jornal Correio dos Acores, sobre o projeto Escola Sem Fronteiras;

- Jomal Agoriano Oriental, sobre o projeto Escola Sem Fronteiras;

- Jornal do Algarve, sobre o projeto Escola Sem Fronteiras;

- Jornal GazetaRural, sobre o projeto Escola Sem Fronteiras;

- Artigo de opinido com o titulo "Como a participagao ativa transforma
politicas pablicas™;

- Artiga de opinido com o titulo *Pessoas refugiadas sdo especialistas da vida
que as politicas esquecem’;

- Jornal Noticias ao Minuto, sobre o projeto Learn Safely;

. Revista sabado, sobre o pré-farum das migragoes;

11. SUSTENTABILIDADE

Em 2025, & ComParte reforcou o seu compromisso com a sustentabilidade social
e financeira da iniciativa. Para além das ages centradas na participagio plena de
jovens e pessoas migrantes e refugiadas na construgio de politicas e servigos mais
inclusives enguanto base do trabalho do ComParte, destacam-se como principais
atividades de sustentabilidade o mapeamento de parcerias estratégicas com
entidades pdblicas, organizagbes da sociedade civil e atores europeus, varios
momentos de reunido de equipa com o tema da sustentabilidade e a preparacao
de uma candidatura 2o fundo europeu AMIF, com o projeto MULTIWIN
promovido pela organizagao parceira Second Tree.
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Em 2025, para além do financiamento da Fundag3o Maria Rosa, a atividade do
ComParte foi co-financiada pelas seguintes entidades:

Projeto Escola Ser Fronteiras - financiado a 0% pela PORTICUS,
Projeto IN Loco - financiado a 80% pelo fundo europeu AMIF;

Projeto LearnSafely - financiado a 100% pelo fundo europeu Eramus +;
Projeto PRA Santo André - financiade a 100% pelo Agrupamento de
Escolas de Santo André, a partir do Plano de Recuperacao de
Aprendizagens;

12 COMPARTE PERSPECTIVA PARA 2026

Para 0 ano de 2026, o objetive passa por dar continuidade 2 implementacao dos
projetos Escola Sem Fronteiras e IN LOCO, atraves das seguintes agbes:

Implementacio das solugbes co-criadas nas 4 escolas na fase de Co-
construcao do Escola Sem Fronteiras;

Disseminacio dos resultados do Escola Sem Fronteiras com decisores,
parceiros & amigos, através de momentos de encontro com decisares,
wehbinars para profissionais e conferéncia final do projeto;

Dinamizacio dos Co-Projecting Workshops do In Loco em Braga e Castelo
Branco;

Implementacio dos Planos de Acao Locals de Integragdo, do projeto IN
LOCO:

Eventos de disseminacao e partilha de aprendizagens, do projeto IN LOCO;
Elaboracio de plano de sustentabilidade para os proximos anos, com
mapeamento de candidaturas e outras agdes a realizar.
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V. OUTROS DONATIVMOS

BAGOS YOURD

A Fundacio apoia, desde Janeiro de 2014, através de um donativo anual de 1.800
euros, a Associacdo Bagos D'ourao.

A Bagos D'ouro € uma Instituicio Particular de Solidariedade Social (IPS5), com a
miss3o de promover a educacio de criangas e jovens do Douro, que vivem em

situacio de caréncia econdmica, como forma de inclusdo social no territdrio.

DO
O Bagos
D'Ouro

o, rrwsciar @ histirie
T G R
o3 DR

34736



Fundecio bMaria Ross - Relstonn & Contas 3005

VI, SITUACAOQ ECONOMICA E FINANCEIRA

A Fundagdo Maria Rosa atingiu um EBITDA de -45.803,72€ e um Resultado
Liquido do Exercicio de -247.054,33€.

Os proveitos aumentaram 2%, de B61.357€ para 876.675€ dos quais 315.644€
referem-se 3 classe de vendas (mais 4,9%),

Em 2025 nao foi registada nenhuma alteracao patrimanial nas propriedades da
Fundacio em Penafiel e na Régua, no entanto, & em cumprimentos dos
normativos legais, foi feita nova reavaliagio do justo valor dos ativos biclogicos,
de que resultou numa desvalorizacio de 148.058,79€,

Seguindo a mesma légica de relatorios anteriores, convem salientar gue as
demonstragoes financeiras analisadas sem levar erm conta o "Justo Valor® resultam
num EBITDA positive de 102.255,07€.

Relativamente &s principais contas da Demostragio de Resultados, temos a
registar a seguinte evolugio desde 2021

2021 2022 2023 2024 2025 | Var.(%)
ChV 41770| 23043 33836, 40986 27382 -33%
FSE 183170| 223.780| 247859 285.138| 284673 0%
C Pessoal 204773 38A.156| 375123 377.576| 407843 B%
 Financ. I5047|  13.626| 31803 37967 30259| -20%
Out.Gastos zan.slanﬁ BOA480| 66027 39276 54522| 39%

Euros
Registaram-se AmortizacBes sobre o imobilizado no valor de 170.992€;

O total do Ativo em 2025 é de 10.721.207€;
As dividas de clientes apresentam um valor de 220.374€;

15736



Furld-ll;hﬂhﬁhﬂﬂldat{!hﬁ{nrﬂzmﬂﬁ

O total do Passivo em 2025 & de 992.823¢:

Os financiamentos obtidos junto da Banca passaram de 585.654€, em 2024, para
661.483€, em 2025 (mals 13%):

As dividas a Fornecedores apresentam um valar de 193.064€;

A 31/12/2025 havia 11.519,99€ de IVA & 44.853.75€ de IRC a reembolsar em
2026;

13. INFORMACOES COMPLEMENTARES

A situacio perante a seguranca social e o fisco encontra-se regularizada, nio se
encontrando em divida qualquer contribuicio,

14.  PROPOSTA DE APLICACAD DE
RESULTADOS

Prapomos que o Resultado Liguide do Exercicio 2025, no valor de -247.054,33€,
seja levado a Resultados Transitados. Terminamos expressando 0% nossos
agradecimentos a todos os que connosco colaboraram dedicadaments aa longo
deste ano,

Lishaoa, 30 de zbril de 2{]26
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